Zakladna 8kola s materskou skolou, Riazanska 75, 831 03 Bratislava
02/44 25 31 22 * https:lizsriazanska.edupage.org * info@zsriazanska.sk

W

Plan profesijného rozvoja a kariérneho postupu
pedagogickych zamestnancov

Prerokovany na pedagogickej rade diia 25. 11. 2020

Prerokovany so zriad'ovatel'om dna 2. 12. 2020




1. Identifikacia organizacie

Nézov organizacie:
Sidlo organizacie:
Statutarny orgén:
Zriad’ovatel’

Kontakt:

Zakladna §kola s materskou Skolou
Riazanska 75, 831 03 Bratislava

Mgr. Katarina Cuntalova, riaditel’ka $koly
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Uvod

Kvalita 8koly je priamo zavisla od profesijného rozvoja a napredovania ucitel'ov, teda na
celozivotnom (priebeZznom) vzdeldvani sa. Manazment $koly preto podporuje vSetky formy
vzdelavania pedagogickych zamestnancov.

Medzi zakladné ciele patri:

« motivovat pedagogickych zamestnancov pre neustdle sebavzdelavanie, vzdeldvanie a
zdokonal'ovanie profesijnej spdsobilosti,

* podporovat’ rozvoj osobnostnjr-ch vlastnosti pedagogickych zamestnancov, spdsobilosti pre tvorbu
efektivnych vztahov, rieSenie konfliktov, komunikéciu a pod.,

» zabezpecit pripravu pedagogickych zamestnancov na vykon Specializovanych funkcii, napr.
triedny uditel’, vychovny poradca, predseda predmetovej komisie atd’.

» uvadzat’ zaéinajucich pedagogov do pedagogickej praxe,

» zabezpecit’ pripravu pedagogickych zamestnancov na zvySovanie kompetencii, hlavne jazykovych
sposobilosti a schopnosti efektivne pracovat’ s IKT,

» zabezpecit pripravu pedagogickych zamestnancov na tvorbu §kolského vzdelavacieho programu,

» sprostredkovat’ najnovsie poznatky (inovécie) z metodiky vyucovania jednotlivych predmetov,
pedagogiky a pribuznych vied.

Tieto ciele mozno zabezpecit' najma:

e prostrednictvom individudlneho sebavzdelavania ucitelov, profesijnym rozvojom ucitelov v
podmienkach Skoly (¢im nastava vnutorny rozvoj skoly)

* organizovanym vzdelavanim ucitel'ov.

Potreby profesionalneho rastu zamestnancov zistujeme:
» hodnotiacimi rozhovormi

» diskusiami

* dotaznikmi (vedenie Skoly vyhladava autodiagnostické dotazniky ucitel'a, prostrednictvom
Metodickych centier, internetu...). Poskytuje ich uéitel'om s cielom spoznat’ svoju profesionalitu a
mozZnosti zdokonal'ovania.

PredloZeny Plan profesijného rozvoja a kariérneho postupu pedagogickych zamestnancov
(d’alej len Plan) reaguje na zdkon NR SR ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a
odbornych zamestnancoch, najmé na ¢asti sivisiace so zmenami v oblasti profesijného rozvoja a
jeho planovania, a to aj v kontexte aktualizaéného vzdelavania, ktoré bude realizované v ZS s MS
Riazanska 75, Bratislava (d’alej len $kola). V nasledujicom texte je pouZivany pojem uéitel’ ako
reprezentativny pre vietkych pedagogickych zamestnancov.




1 Vychodiska

1.1 Legislativne vychodiska

Tento Plan vychadza a v plnej miere zohl'adriuje:

1. Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni niektorych zakonov

2. Zéakon ¢. 553/2003 Z. z. o odmeniovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom
zaujme a o zmene a doplneni niektorych zakonov

Podla zakona o pedagogickych zamestnancoch je pedagogicky zamestnanec a odborny
zamestnanec povinny udrziavat a rozvijat svoje profesijné kompetencie prostrednictvom
kontinualneho vzdelavania alebo sebavzdelavania.

1.2 Teoretické vychodiska

Profesijny rozvoj ucitel'ov:

* je subor aktivit veducich k zdokonalovaniu vykonu profesie uéitel’a a skvalitiiovaniu vysledkov
ucenia Ziakov,

- zahfila akcie d’alSieho vzdelavania ucitelov, vzajomni odborni debatu medzi pedagégmi a
samostudium,

* jeho systematick¢ hodnotenie umoZiluje, aby sa profesijny rast premietal do diferencovaného
odmeniovania aj kariérneho postupu.

Vychodiskom tvorby planu profesijného rozvoja v zékladnej skole je

* kompetencny profil zamestnanca Skoly,

* profesijny Standard,

* koncepcia zakladnej koly,

* poziadavky na vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov (podl'a Skolského zékona),
» vysledky hodnotenia zamestnanca,

* plan osobného profesijného rozvoja (priloha 1).




2 Ciel’ profesijného rozvoja Skoly

2.1 Profesijny rozvoj

V sucasnosti pracuje v Skole 35 pedagogickych zamestnancov, vratane vedenia Skoly,
vychovavateliek v §kolskom klube deti a pedagogickych asistentov.

Profesijny rozvoj predstavuje kl'icovii sui¢ast’ procesu celoZivotného vzdelavania. Skuseny
ucitel' priebeZne reflektuje, posudzuje a hodnoti efektivitu svojej prace. Je si vedomy svojich
silnych a slabych stranok a planuje d’al$ie mozné zlepsenia.

Systematicky pracuje na svojom osobnostnom rozvoji. Profesijny rast v pedagogickej sfére
vyZaduje osvojovanie si novych poznatkov prostrednictvom literatiry, informaénych zdrojov a
seminarov. Kooperativny pristup ucitelov prind$a prospech detom a zvy$uje kvalitu vyucby a
efektivitu prace.

Jednou z kI'i¢ovych uloh 8koly pri vzdelavani v dneSnom meniacom sa svete je vytvorit’ prostredie,
ktoré:

¢ podporuje zmysluplné ucenie a kritické myslenie,

* poskytuje realnu moZzZnost’ vyberu sposobu ucenia vzhl’adom na dosiahnutie osobného
maxima,

° umoZzituje a rozvija otvorenu partnerski komunikaciu,
* podporuje vychovu k hodnotam,

* podporuje spolupracu a akceptaciu réoznorodosti.

Vytvorit' takéto prostredie vyZaduje nielen zabezpeéit vyuCovanie cudzich jazykov, vyuzivanie
modemnych technologii v $kole, inovaciu a redukciu uéebného obsahu, zvladnutie novych
pedagogickych metéd a postupov ucenia, ale hlavne podporu stileho procesu odborného a
osobnostného rastu vsetkych jednotliveov, timov a §koly ako celku. Ide o permanentny procese
formovania Skoly ako otvoreného systému, u¢iaceho sa spolo¢enstva.

Dbame pritom na

* zmysluplnost’ a systémovost’,
* moznost’ vyberu,

e spolupracu,

* spitnu vizbu,

 obohatenie prostredia.




2.2 Ciele
Zakladny ciel’ — dosiahnut’ §tudijni/profesijni autonomiu

Ucitel' pravidelne hodnoti a zvy$uje kvalitu a efektivitu svojej prace, neustdle zvaZuje svoje
profesijné kompetencie, reaguje na poziadavky meniaceho sa sveta a potreby spolo¢nosti z toho

vyplyvajuce:

» Utitel’ pracuje na svojom osobnostnom raste a profesijnom rozvoji prostrednictvom svojho
celozivotného vzdelavania (kurzy d'al§ieho vzdelavania ucitelov, Stidium odbornej literatary,
konzultacie s kolegami a pod.). Uditel si je vedomy ddleZitosti celoZivotného vzdelavania a vyuZiva
rozne varianty a prilezitosti k profesijnému rozvoju.

« Uditel’ analyzuje a vyhodnocuje kvalitu svojej pedagogickej prace prostrednictvom
rozmanitych technik. Na zaklade vysledkov reflexie (od deti, vedenia $koly, rodi¢ov) a sebareflexie
uditel’ realizuje zmeny svojej pedagogickej ¢innosti, planuje svoj profesijny rast.

» U¢itel’ sa podiel’a na timovej praci, spolupracuje s kolegami a d’alSimi osobami.

« Uditel’ zodpoveda za rozhodnutia, ktoré urobi pri vykone svojej profesie. Vie svoje rozhodnutia
objasnit vo vdzbe k uznidvanym teoretickym konceptom, analyzovat a zhodnotit, pripadne

navrhnut’ alternativne rieSenia.

« U¢itel’ zodpoveda za implementaciu poZiadaviek stanovenych v koncepénych kurikularnych
dokumentoch do vlastnej prace, ¢im prispieva k zvySovaniu kvality vzdelavania pre kazdé dieta a
reSpektu k ucitel'skej profesii.

2.3 Kompetencie

Okrem ziskavania odbornych kompetencii je prioritou $koly v najblizsich Styroch rokoch rozvijat’ aj
nasledujice kompetencie ucitel'ov:

e kritické myslenie a schopnost’ rie§it’ problémy;

* spolupraca a jej cieP’avedomé vyuZzitie k vlastnému poznavaniu;
* sviznost’ a adaptabilita;

* iniciativa a podnikavost’;

e efektivna hovorena aj pisana komunikacia;

* schopnost’ nachadzat’ a analyzovat’ informacie;

* zvedavost’ a predstavivost’.

2.4 Zodpovednost’ za rozvoj

Povinnost' a zodpovednost’ za profesijny a kariérny rast ucitel'ov je ulohou kazdého zamestnanca,
ale aj zamestnavatel'a, teda §koly.




Ucitel’ si v svojom osobnom ro¢nom plane (priloha €. 1) ur¢i, ktoré kompetencie potrebuje/chce
ziskat'. Tie v8ak musia byt v sulade s poZiadavkami 8koly a §tvorroéného planu. Vo svojom
osobnom plane konkrétne uréi kroky, ktoré pre svoje vzdelavanie urobi s jasne stanovenymi
vystupmi a kontrolovatel'nymi meratelnymi ukazovatel'mi. Ak si osobné a profesijné poZiadavky v
sulade so zameranim $koly a Planom, zamestnavatel’ sa zavizuje, Ze ucitel'ovi umoZzni absolvovat
dohodnuté typy vzdelavania. Po splneni poziadaviek vzdelavania ucitel predlozi Ziadost o
zaradenie do vy$8ej kariérnej pozicie, resp. bude povereny tlohami, ktoré priamo suvisia s danym
typom absolvovan¢ho vzdeldvania.

3 Rozvojové aktivity

Rozvojové aktivity tvoria metddy a formy d’alSieho vzdelavania uéitelov.

3.1 Vzdelavacie aktivity organizované §kolou

» implementécia projektu: inovativnostou zvySujeme efektivitu vzdelavania, realizacia aktivity
Vzdelavanie a podpora osobnostného rozvoja pedagogickych pracovnikov zamerané pre potreby
modernej $koly — vyuzitie IKT vo vychovno-vzdelavacom procese,

* priebezné vzdelavanie sa v oblasti didaktiky so zameranim sa na ciele vyucovacieho procesu,
didaktickych zasad, metdd, organizaénych foriem.

Individudlne vzdelavanie ucitel'ov prebieha aj prostrednictvom:
* hospitacii — ucitelia ziskavaji spatni vdzbu nielen od vedenia $koly, ale i od kolegov,

» samo§tudiom — vyuzivanim odbornej literatiry, informaénych zdrojov a d’alSich prilezZitosti pre
ziskanie novych poznatkov,

* sledovanim aktualneho vyvoja v pedagogickej sfére.

3.2 Organizované vzdelavanie

3.3 Metody

1. metédy vzdeldvania pri vykone prace (na pracovisku) — koucovanie, mentoring, rotacia prace
(planované ziskavanie skusenosti), pozorovanie prace ucitel’a inym uéitel'om fungujucim v role peer
ucitel’a (hospitacia), podporné timy ucitelov a 1.;

2. metédy vzdeldvania pouZivané pri vykone prace i mimo pracoviska — ucenie sa akciou,
inStruktaz, metdda otazok a odpovedi, poverenie tlohou, projekty, Stidium odporacanej literatury,
vzdelavania pomocou poéitacov, pomocou videa ¢i interaktivneho videa, multimedialne

vzdelavanie a i.;

3. metody vzdelavania mimo pracoviska — prednaska, prednaska spojend s diskusiou, diskusie,
pripadové Studie, hranie roli, simulécie, skupinové cvicenia, skupinovéd dynamika, vycvikové
skupiny, vycvik interaktivnych zruénosti, nacvik asertivity, neurolingvistické programovanie,
di$tan¢éné vzdelavanie, uéenie sa hrou a i..




3.3.1 Formy vzdeldvania

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov sa organizuje ako:

* kvalifikaéné vzdelavanie - cielom kvalifikaéného vzdeldvania je ziskanie vzdelania, ktorym
pedagogicky zamestnanec a odborny zamestnanec v prislusnom stupni vyZadovaného vzdelania
ziska kvalifikaény predpoklad na vykon pracovnej ¢innosti;

* funkéné vzdelavanie - cielom funkéného vzdelavania je ziskanie profesijnych kompetencii na
vykon funkcie riaditela a na vykon ¢innosti vediceho pedagogického zamestnanca a veduceho

odborného zamestnanca;

 Specializaéné vzdelavanie - cielom S$pecializaéného vzdeldvania je ziskanie profesijnych
kompetencii potrebnych na vykon $pecializovanych ¢innosti;

* adaptaéné vzdelavanie - cielom adaptacného vzdelavania je ziskanie profesijnych kompetencii
potrebnych na vykon pracovnej ¢innosti v kariérovom stupni samostatny pedagogicky zamestnanec
a samostatny odborny zamestnanec;

» aktualiza¢né vzdelavanie - cielom aktualiza¢ného vzdelavania je podla potrieb zriad'ovatel’a,
Skoly, Skolského zariadenia alebo zariadenia socidlnej pomoci udrZiavanie alebo obnovovanie
profesijnych kompetencii potrebnych na vykon pracovnej ¢innosti, ziskanie novych vedomosti a
informécii o zmenach v pravnych predpisoch, vychovno-vzdelavacich programoch, pedagogicke;
dokumentacii a d’alsej dokumentacii alebo ziskanie novych vedomosti a zruénosti v konkrétnej
oblasti pracovnej ¢innosti;

* inovatné vzdeldvanie - ciefom inova¢ného vzdelavania je prehfbenie, roz§irenie a inovacia
profesijnych kompetencii potrebnych na vykon pracovnej ¢innosti v prisludnej kategérii alebo v
podkategorii pedagogického zamestnanca alebo v prislusnej kategorii odborného zamestnanca alebo
uplatnenie najnovs$ich poznatkov alebo skiisenosti z praxe vo vychove a vzdelavani.

Aktudlna legislativa umoziiuje Skole organizovat aktualizaéné vzdelavanie za predpokladu
dodrZania zdkonom stanovenych podmienok. Nasa $kola tito moZnost’ vyuZije.

3.4 Metody vyhodnocovania rozvojovych aktivit, spatna vizba

Kazdé vzdelavanie, aby nebolo samoucelné, musi zodpovedat poZiadavkam a vizii $koly, no
zaroveni musi zohladiiovat' osobnu motivaciu uditel'a. Aby vzdelavanie nebolo samotucelné, je
potrebné vyhodnocovat ho, pouZit ziskané kompetencie v praxi a ziskat spitni vdzbu o
efektivnosti daného vzdelavania.

Metddy vyhodnocovania rozvojovych aktivit:
» zdiel'at’ ziskané kompetencie na zasadnutiach MZ a PK, pracovnych poradach,

* komparacia vykonov Zziakov pred a po aplikacii ziskanych kompetencii.

V Bratislave Mgr. Katarina Cuntalova ékladna Skola
s materskou §kolou
" v Riazanska 75. 831 03 Bratislava |l
riaditel’ka Skoly B0 317 6 1A 2020905755
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Prilohy
Priloha ¢. 1:
Ro¢ny plan profesijného rozvoja 2020/2021

Pedagogické zamestnanci prejavili PZ zaujem vzdelavat’ sa v oblastiach:

- aktualnych trendov v didaktike, pedagogike a psychologii, v oblasti pedagogickej diagnostiky a
hodnotenia Ziakov,

- rozvoja jednotlivych gramotnosti — jazykovej, ¢itatel'skej, prirodovednej a finanénej,
- novych metdd vyucovania informatiky,

- aktivizaénych metdd,

- vyvinovych porich uéenia, spravania,

- predchadzaniu socialno-patologickych javov v ZS,

- vychovného poradenstva,

- zvy$enia pedagogickej kvalifikacie (DPS, atestécie ...),

- mobilnych aplikacii na efektivne ucenie jazyka,

- edupage funkcie, IT technolégie, online vyuky, interaktivnej tabule,

- inklizie, prace asistenta uditel’a,

- novych vytvarnych technik,

- prosocialneho spravania deti, komunikacie s problémovymi Ziakmi, rodi¢mi,

- diferencovaného vyucovania,

- realizacie projektov v §kole v oblasti §portu,

- kolegialnych vzt'ahov na pracovisku - posiliiovanie vzajomnych vztahov,

- témy Ziakov so SVVP.

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov sa bude organizovat podla ponuky MPC a inych
akreditovanych poskytovatel'ov vzdel4dvania ako:

- kvalifika¢né vzdelavanie,

- funkéné vzdelavanie,

- Specializa¢né vzdelavanie,

- adaptacéné vzdelavanie,

- aktualiza¢né vzdelavanie,

- inovadné vzdelavanie.

Aktualna Skolska legislativa umoziiuje §kole organizovat’ aktualizaéné vzdelavanie.

Predbezny harmonogram vzdelavania - priebezne bude aktualizovany
(Nazov vzdelavania, Predpokladany termin, PZ)

Individualne vzdelavanie — priebezne, vsetci PZ

Aktualiza¢né vzdelavanie

Zéakon &. 138/2019 Z. z. Zakon o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o
zmene a doplneni niektorych zakonov

- v priebehu skolského roka podl’a moznosti, prezenéne, alebo online - podla zaujmu




Priloha ¢. 2:

Analyza podl’a kariérového stupiia PZ

Zacinajiici PZ PZ s 1. atestaciou
Mgr. Tomas Krizalkovi¢
Mgr. Katarina Vancikova PaedDr. Adriana Dudéasova
Mgr. Klaudia Kenderova Mgr. Renata Mikulova

Mgr. Dusan Sestak
Samostatny PZ * Mgr. Slavka Gramblickova
Megr. Zuzana Sé&ibranyova Mgr. Elena Pardkova
Mgr. Julia Pastorekova PhDr. Janka Adamkova
Mgr. Kamila Cajdova Bc. Lucia Rintelova
Mgr. Karin Urbanova Mgr. Anna Trstenska
Petronela Adamcova
Megr. Lucia Cechova PZ s 11. atestaciou
Mgr. Martina Zverkova, PhD. Megr. Katarina Cuntalové
Mgr. Eva Czére Rechtorikova Mgr. Maria RemiSova, PhD.
Mgr. Erika Sedlakova PaedDr. Monika Reiterova, PhD.
Mgr. Méaria Maderic¢ova PaedDr. Gabriela Emrichova

Mgr. Lucia Miglierini
Bc. David Chmelar
Mgr. Matej Kimlicka
Mgr. Méria Petrekova
Mgr. Andrea Majova
Mgr. Enik6 Katonaova
Mgr. Lenka Ftackova
Katarina BartoSova
Ludmila Hrusovska

Adaptacné vzdeliavanie:
Mgr. Tomas Krizalkovi¢

Mgr. Katarina Vancikova
Mgr. Klaudia Kenderova

Kvalifikaéné vzdeldvanie

- Studium priméarneho vzdelavania: Mgr. Martina Zverkova, PhD.
PhDr. Janka Adamkova

Funkéné vzdelavanie

PaedDr. Adriana Dudéasova — zakladny modul

Mgr. Katarina Cuntalova — rozirujtici modul

PaedDr. Gabriela Emrichova — roz$irujuci modul

Inovaéné vzdelavanie
Mgr. Lucia Miglierini — vychovné poradenstvo

L. atestacia

Mgr. Karin Urbanova

Mgr. Matej Kimlicka

Mgr. Eva Czére Rechtorikova
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Aktualiza¢né vzdelavanie
vsetci PZ podl'a uvedenych poziadaviek, priebeZzne pocas $kolského roka

Priloha ¢. 3:

Osobné plany profesijného rozvoja PZ pre skolsky rok 2020 / 2021
st neoddelite’nou prilohou tohto dokumentu /vid’ prilohy/
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